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 ،،، انتصق
ماقثيحتاونس10نمرثكألبقةصقلاتأدب
صاخشلاافلاابيردتباهللاخانوراشتسم
يفةيراشتسلااعيراشملانمديدعلاةدايقو
وPMOعيراشملاةرادابتكامءانبتلااجم
ةراداورييغتلاةراداويجيتارتسلااطيطختلا
.ةدوجلا

ربكلأايدحتلانأاندجوةدملاهذهللاخ
زيمتلاتاموظنمءانبيفلولأاقئاعلاو
مدعوهتامظنملامظعميفيسسؤملا
ويسسؤملازيمتلاتلااجمدودححوضو
ىداامم،اهنيباميفراودلأابراضتوألخادت
لخادماسقلاافلتخمنيبراودلأاعزانتىلا
.يسسؤملازيمتلاةموظنم

لاجمكليفنيصصختملانأكلذيفببسلاو
طقفنوزكرييسسؤملازيمتلاتلااجمنم
ةموظنمكمهجتنمنومدقيومهصصختىلع
نعاريثكنوثدحتيلاولمكاتميسسؤمزيمت
!ىرخلأايسسؤملازيمتلاتلااجمعمهلمكات

طيطختلالاجميفنوصصختملاىري:لاثمف
زكرموهيجيتارتسلااطيطختلانايجيتارتسلاا
ةطخلاعضوللاخنميسسؤملازيمتلا
اريثكنوزكريلاوةءافكباهذيفنتوةيجيتارتسا
،عيراشملاةراداباهتقلاعوأذيفنتلاةيلاىلع

نأنوريعيراشملاةرادايفنوصصختملاامنيب
ةمظنملابزيمتلازكرموهعيراشملاةرادابتكم
ةطخلاقيقحتلةبسانملاةادلااوهو
ةقلاعىلعاريثكنوزكريلاوةيجيتارتسلاا
...رييغتلاةراداوأةيجيتارتسلااةطخلابعيراشملا
!ذكهو

ميدقتوهقرافلاعنصيامنأاندجوانهنم
لمكاتلانعاحضاواروصتيطعياركتبماجذومن
ةفلتخملايسسؤملازيمتلاتلااجمفلتخمنيب
ةيبيردتلاانجماربعيمجهساساىلعموقتو
ميهافملاحوضونامضلةيراشتسلااانتامدخو
جذومنلااذه،قيبطتلاةسلاسواهلمكاتو
:مسابهمدقن

زيمتلا بهاوم عبرم
Excellence Talent Square ®

 انتامدخ و ةيبيردتلا انجمارب مدقن
 يف ةيملاعلا ريياعملا قفو ةيراشتسلاا
دعاسيو يسسؤملا زيمتلا تلااجم فلتخم
 ةبسانملا ةيللاا ريفوت ىلع بهاوملا عبرم
 يسسؤملا زيمتلا تلااجم نيب لمكاتلل

.ةفلتخملا

» ؟يهتني نيأ و أدبي نيأ  ،،، ؟ هدودح يهام ؟هملعت نم ضرغلا  :فرعا ديدج موهفم يلأ كتسارد دنع «

Excellence Talent Square ®
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 تاردقلا ءانبل سنلسكا يف  مكب لاًهأ
Excellence Learning

انمقتاونس10نمرثكأىدمىلع
عيراشملاةرادايفرتحمةدناسموبيردتب
نمعفرلاىلعيسسؤملازيمتلاو
ىلعلوصحللمهمعدومهتاردق
.ةيملاعلاةيفارتحلااتاداهشلا

نميوّقيوصاخشلأاءادأنمانبيردتعفري
فادهلأاقيقحتىلعتامظنملاةردق
.حاجنبةيجيتارتسلاا

 :انتاربخ يطغت

.يجيتارتسلاا طيطختلا•
.يجيتارتسلاا لوحتلا  ذيفنت•
.عيراشملاو جماربلاو ظفاحملا ةرادإ•
.رييغتلا ةرادإ•
.ةدوجلا ةرادإ•
.ةفرعملاو ركاتبلا ةرادإ•
.ةيلاملا ةرادلإا•

ثاحبلأاعمانيراشتسمةربخجزمبموقننحن
ةينهملاتامظنملارهشانمريياعملاوتاساردلاو
دارفلاالعجياًبيردترفونلةيملاعلالامعلأاسرادمو
ةيجيتارتسلاانمقلاطنلااىلعنيرداقتامظنملاو
ركاتباويجيتارتسالوحتثادحلاعيراشملاةدايقو
رييغتلاةرادإللاخنمةمادتسلااقيقحتويقيقح
.ةدوجلاو

:عم ةقستم ةبيردتلا انجمارب

 يجيتارتسلاا طيطختلل يفرعملا ليلدلا-1
ASPBOK ةمظنم نم ASP.

 نمPMBOK عيراشملا ةرادلا يفرعملا ليلدلا-2
.PMI ةمظنم
 رييغتلا ةرادا ةمظنم نم رييغتلا ةرادإ رايعم-3

ACMP.
 نمBABOK لامعلاا ليلحتل يفرعملا ليلدلا-4
 . IIBA ةىمظنم
 ةمظنم نمAIMBok ركاتبلال يفرعملا ليلدلا-5

GInI.

:انتمهم
 ىلع دارفلأاو تامظنملا ةدعاـسم
 ةـمادتساو .... ذيفنتلاو ركاتبلااو طيطختلا
تاجرخملا

ةميقلاميدقتوهيسيئرلاانفده
دصقنو،تامظنملاودارفلألةفاضملا
ىلعيقيقحرثأكانهنوكينأكلذب
مهلوصحدعبتامظنملاودارفلأاجئاتن
ءانبوتاراشتسلاايفانتامدخىلع
.تاردقلا

دوقيةفاضملاةميقلاقيقحتأدبم
ءانبلانجماربميمصتورايتخايفانتاهجوت
سرادملاوتادامتعلاارايتخاوتاردقلا
.يسسؤملازيمتلاتلااجميفةيملاعلا

انيدلتلعجانيراشتسمانتاربخنأامك
انجماربصيصختوميمصتىلعةردقلا
تايدحتلاقفوويعقاوويلمعكلشب
نوكتثيحبانتامظنماههجاوتيتلا
.بولطملارثلأاققحتوقيبطتللةلباق

ةفاضملا ةميقلا
Added Value
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ةيسيئرلا تادامتعلاا

ACMP  ةمظنم ىدل ةدمتعم طسولأا قرشلا يف ةهج لوأ يه سنلسكا
 رييغتلا ةرادإ يفرتحم

 رييغتلا ةرادإ يف ينهملا دامتعلال ليهأتلا تامدخ ميدقت يف كايرمأ يف
.ةيفارتحلاا

 طيطختلا ةمظنم نم كايرمأ جراخ ةديحولا ةكرشلا يه سنلسكا
 يف ةينهملا تادامتعلال ليهأتلا تامدخ ميدقت يفASPيجيترتسلاا

يجيتارتسلاا طيطختلا

PMI  عيراشملا ةرادإ ةمظنم ىدل ةدمتعمسنلسكا
 ةيفارتحلاا

 يف ينهملا دامتعلال ليهأتلا تامدخ ميدقت يف كايرمأ يف
.ةيفارتحلاا عيراشملا ةرادإ

كايرمأ يف سنارول ةعماج يف بيردتلا زكرم عم ةكارشلاب موقت سنلسكا
ةدوجلا لاجم يف ةينهملا تادامتعلال ليهأتلا تامدخ ميدقت يف

 يفGInI ةيملاعلا ركاتبلاا ةمظنم ىدل ةدمتعم سنلسكا
ةينهملا تادامتعلاا ىلع لوصحلل دارفلاا و تامظنملا ليهأت

.عادبلاا و ركاتبلاا لاجم يف

يفريياعملانمديدعلاسنلسكاىدل
تادامتعاحنمتيتلاتامظنملارايتخا
مهأنمو،ىوتسملاةيلاعةينهم
:انريياعم

حنمتيتلاةمظنملانوكتنأ1.
ايملاعةقومرمينهملادامتعلاا
.ايملاعاهبفرتعمتاداهشمدقتو

ءاوسةيلاعلاةيفافشلاوةيقادصملا2.
بيلاسابوأيميلعتلاىوتحملايف
.ةينهملاتارابتخلااومييقتلا

لمعتوأةيحبرريغةمظنملانوكتنأ3.
لاثيحبةيحبرلاريغتامظنملاماظنب
ساسلأاوهيحبرلافدهلانوكي
.اهتلاماعتيف

تاداـمـتـعلاا يف اـنرـيـياعـم

 ريياعملا هذه نأ سنلسكا يف نمؤن
،امئاد ريوطتلا يف ةصرفلا انل حيتت
 نكلو ةمظنم يلأ نيعبات انسل نحنف

اهلضفأ راتخن
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لمعلا تاءارجإ جمارب ميدقت يف ةدمتعم ةكرش تحبصأ سنلسكا
Object Management Group نم ةدمتعمو



 يف ةيلودلا تايجهنملا نم ديدعلا دمتعتو تكاارشلا نم ديدعلا سنلسكا ىدل نأ امك

:اهنمو ،ةيملاع تاعماج و تامظنم نم تاردقلا ءانب و تاراشتسلاا
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ةدمتعم ةيميلعت ةكرش

ةيلودلا تادامتعلاا بتكم ىدل ةدمتعم تحبصأ سنلسكا
Accreditation Office of Accreditation  ايناطيرب يف

 تاهجللBest Practices تاسرامملا لضفا نسلسكا يف قبطن اننأ ينعي ةيميلعتلا تكارشلاب صاخلا دامتعلاا اذه
 لمشت يتلاو ةسايس14 نم رثكأقيبطت للاخ نم ةيفارتحلاا ةيميلعتلا

 عم لماعتلا و ميلعتلا ةدوج عفر ريياعم كلذك و ةحيحصلا مييقتلا بيلاسأ و يميلعتلا ىوتحملا دادعا لثم تاسايس
.اهريغو ينورتكللاا ميلعتلاو لمعلا ةئيبو ءلامعلا ةيصوصخ كلذكو ىوكاشلا
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2023 ةماعلا تارودلا لودج

:ةيناجمبيردتةراشتسازجحا
يميلعتلاراسملاميمصتلكتدعاسمانيراشتسمعيطتسيكمئلاتةيبيردتلاجماربلايأةفرعمل
.كفادهأوكهجاوتيتلاتايدحتلازربأوكتربخوكتيفلخمهفينأدعبكلةبسنلابحيحصلا
info@excellencelrm.com:ىلإةينورتكلإةلاسرطقفلسرأ
انهطغضاينورتكلااانعقومللاخنماهبلطوأ

:مدقننحن
تاوداللاخنممهفلضفأنامضلتارودلاءانثأاًيلمعاقيبطت•

.ةيملاعلالامعلأاسرادمىقرأنمتاساردو
.ةيفارتحلااتاداهشللدادعتسلااططخ•
.دامتعلااىلعاولصحينأىلإةرودلادعبنيبردتملامعدن•

موسرلاربمسيدربمفونربوتكاربمتبسسطسغاويلويوينويويامليرباسرامرياربفريانينكاملاةحفصةـيـبـيردـتـلاجـمارـبـلا

 ةرادلإا
ةيجيتارتسلاا

SPP13 يجيتارتسلاا طيطختلا فرتحم
س.ر194000-1015-16--2628-22ضايرلا

س.ر162800-12دعب نع

 ةرادإ
عيراشملا

PMP15 عيراشملا ةرادإ فرتحم
س.ر204000-1812-710--2230-1314-235-15ضايرلا

س.ر252000-1617-218-1213-174-139-5دعب نع

PBA16 لامعلاا ليلحت فرتحم
س.ر214000-17ضايرلا

س.ر302800-26دعب نع

RMP17 رطاخملا ةرادا فرتحم
س.ر294000-26ضايرلا

س.ر152800-12دعب نع

PgMP18 جـمارـبـلا ةرادإ
س.ر154000–11ضايرلا

س.ر72800-3دعب نع

PfMP19 ظـفاـحـمـلا ةرادإ
س.ر234000-19ضايرلا

س.ر92800-5دعب  نع

س.ر301000-29دعب نع20ةرثعتملاو  ةدقعملا عيراشملا ةدايق

ACP 21دمتعم لياجا سرامم
س.ر204000-16ضايرلا

س.ر262500-1622-12دعب نع

23رييغتلا ةرادإ فرتحم CCMPرييغتلا ةرادإ
س.ر144000-510-311-2227-618-162-12ضايرلا

س.ر92800-215-2717-2523-2321-1219-8دعب نع

ةدوجلا ةرادإ

Lean 6 امجيس6نيللا Sigma25س.ر232800-719-3دعب نع

س.ر102800-6دعب نعKPIs26 ءادلأا سايق تارشؤم

Business لمعلا تاءارجإ ةرادإ Pross27س.ر74000-83-164–12ضايرلا

ClnP28 دمتعملا ركاتبلاا فرتحمركاتبلاا
س.ر243200-220--26ضايرلا

س.ر282800-1124-7دعب نع
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ةيبيردتلا جماربلا ليصفتب موقتسنلسكا نا امك
جئاتنلا لضفا قيقحتل اهتاربخو  اهيراشتسم للاخ نم تامظنملا جايتحا بسحب

:ةصاخةرودبلطل
info@excellencelrm.com:ىلإةينورتكلإةلاسرطقفلسرأ
انهطغضاينورتكلااانعقومللاخنماهبلطوأ
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ةزيمـم انجمارـب لعجـيو هرـفّوـنيذلام

حاجنلا دعـبةرودلا دعـبةرودلا ءانـثأةرودلا لبـق

اهميمصت مت ةيبيردت جمارب مدقن
ةلهؤملا جماربلا ىلع انصرحو ةيانعب
 نم اضيأ ،لضفلأا ةينهملا تاداهشلل
 دكأتي ةيناجملا ةراشتسلاا ةمدخ للاخ

 ةرودلا ةبسانم نم انراشتسم
 هتلاهؤم ةفرعم دعب بردتملل
 صرفلا و تايدحتلا و هلمع ةعيبطو
 تاداهشلاو يليهأت راسم هل مدقنو

هتريسم مدخت يتلا ةينهملا

 ضرأ نم ةربخ باحصأ انيراشتسم
كلذل ،نيبردم درجم اوسيلوناديملا

 عقاوب اطبترم ةشرولا يف مدقي ام كل
 هقيبطت متيو يعقاولا لمعلا
 نامضل لمعلا ةشرو ءانثأ ايضارتفا

 نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت
ةيميلعت رداصم مادختسابو ،ةرودلا

 تامظنمو  ةيملاع تاعماج نم
.اهب قوثومو ةقومرم

 ءاهتناب بردتملاب انتقلاع يهتنت لا
 يف حجني ىتح همعدب رمتسن لب ،ةرودلا

:هل مدقنو رابتخلاا
.رابتخلال دادعتسا ةطخ1.
 .ةيداشرا تاسلج2.
 يوتحت "لماص" ةصنم ىلع باسح3.

 و ةركتبم ةيميلعت بيلاسأ ىلع
.ةيبيرجت ةلئسأ كنب

 لاح يف اناجم ةرودلا ةداعا ةصرف4.
.رابتخلاا يف حاجنلا مدع

 ىلع لوصحلا يف بردتملا حاجن نلأ
 اضيأ انل حاجن وه ةيفارتحلاا ةداهشلا

 هتدناسمو همعد يف رمتسن انناف
 ءكارش« ةمئاق ىلا هتفاضا للاخ نم
تازيمملا نم ديدعلا ميدقتو »حاجنلا

 ،ىرخلأا انجمارب ىلع تاموصخلا لثم
 يراشتسلاا معدلا ،فيظوتلا معد

.اهريغو

حاـجـنـلا ءاـكرـش  ىتح انيبردتم عم فقن
ةداهشلا ىلع لوصحلا

 ةيميلعت لمع ةشرو
ةيقيبطتو

جماربلا رايتخا نم دكأتلا
ةبسانملا

23 14

نمنمرثكأتاراهملاوتاردقلاءانبليهانتامدخو،يديلقتلابيردتللدهعمتسيلوةيراشتساةكرشيهسنلسكا
للاخنملمعلاشرودعبوءانثأولبقهيجوتلاوتاراشتسلااتامدخميدقتىلعصرحناننافكلذلورشابمبيردتاهنوك
للاخنمةيقيقحلاةفاضملاةميقلاقيقحتنامضلكلذو-نيغرفتمنيبردماوسيلو-ناديملاضرأنمنيراشتسم
.طقفيرظنلاسيلويقيبطتلاميلعتلا

نموةيقيبطتةيميلعتلمعةشرومثنموهجايتحاديدحتىلعليمعلاةدعاسمنمأدبتةلحرللاخنممدقتانتامدخ
:ةيفارتحلااةداهشلاىلعلوصحلاىتحولصاوتلاونيرامتلاوةعباتملامث
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اهللاخنميتلاوةيميلعتلالماصةصنمىلعباسحىلعلصحيسنلسكاىدلبردتمكل
ىلاهروضحلبقبردتملاىوتسممييقتنمءادتباةركتبملاةيميلعتلابيلاسلأاسرامي
رمتسملامييقتلاوةعباتملاوةرودلاهروضحتقوةيساردلاتلااحلاونيرامتلاوةطشنلأا
.ةيفارتحلااةداهشلاىلعهلوصحىتحوةرودلادعببردتملاىوتسمل

دعب نع تارودلا يف

 حبصأ دعب نع بيردتلا نأ سنلسكا يف نمؤن
 نأ و رصعلا اذه يف ةيساسلأا تاجايتحلاا دحا
 بجي دعب نع ميلعتلا يف ةيديلقتلا بياسلاا
نع مدقت يتلا جماربلا ناف كلذلو روطتت نأ
 ةقيرطو بولسأب ىنبت سنلسكا يف دعب
 نم دكأتن لماص ةصنم للاخ نمو ،ةفلتخم
نم ءاوس جئاتنلا لضفأ ىلع بردتملا لوصح
 ةيمييقتلا بيلاسلأا وأ ةيلعافتلا ةطشنلأا للاخ

 ةركتبملا ىرخلأا ةيميلعتلا لئاسولا كلذك و
 امىلا رمتستو ةرودلا ةيادب لبق أدبت يتلاو
 ةداهشلا ىلع لوصحلا ىتحو ةرودلا دعب

ةيفارتحلاا

 ريوطتل ةزاتمم ةصرف ةينورتكللاا ةينقتلا
 للاخ نم انناف كلذلو ةيبيردتلا جماربلا

 انجمارب ريوطت انعطتسا لماص ةصنم مادختسا
 ةيبيردتلا داوملا عيمج ريفوتب كلذو ةيروضحلا

 نم ديدعلا ةفاضإ كلذكو مظنم كلشب
 للاخ نم قبطت يتلاو نيرامتلاو ةطشنلأا
 و تارودلا روضح ةرتف ءانثأ اينورتكلا لماص

 ىوتحملا للاخ نم ةرودلا دعب ام ىتح
 لصاوتلاو ةيبيرجتلا ةلئسلأا كنب و يميلعتلا
 كلذو ةصنملا للاخ نم انيدل نيراشتسملا عم

ةيفارتحلاا ةداهشلا ىلع لوصحلا ىتح

ةيروضحلا تارودلا يف

انتفاقثنم"لماص"مساانيحوتسادقل
ربصينموهلماصلافةليصلااةيبرعلا
.فدهلاقيقحتىلعرّصيوةقشملاىلع

لاحنعاريبعتوهمسلاااذهلانرايتخا
اوققحيىتحنولمصينيذلاانيبردتم
تاداهشلاىلعلوصحلابمهفادهأ
فوقولاانتمهمو،ةزيمتملاةيفارتحلاا
.كلذاوققحيىتحمهعم

:ةغللا مجعم يف

 هتَّقشمل ربَصَ يأ ،لمعلللَمَصَ

هيف َّرمتساو

"لـماـص" ةـصـنـم
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لمكاتمهفلاركتبماموهفمجمانربلااذهيفمدقن
نمضعبلااهضعبعميسسؤملازيمتلاتادوهجم
يفحرشن،يسسؤملازيمتلابهاومعبرمحرشللاخ
ةرادإوعيراشملاةرادإوةيجيتارتسلاائدابمةرودلاهذه
ضعبلااهضعبعملمعتفيكوةدوجلاةرادإورييغتلا
.ةيجيتارتسلاافادهلأازاجنلإةمظنملايف

لضفلأاءدبلاةوطخنوكتيكلةممصمةرودلاهذه
يفارتحاكلشبيفيظولاهراوشمأدبينأديرينمكلل
ةلصمهلمعلنيذلانيفظوملاصوصخلاهجوىلعو
.يسسؤملازيمتلاتلااجمنملاجميأب

تامظنمللابسانمارايخربتعيجمانربلااذهنافكلذل
تلااجمةماعيفيعولاىوتسمعفرىلعاهتدعاسمل
جماربلادحأونيفظوملاةفكاليسسؤملازيمتلا
.ددجلانيفظومللمدقتيتلاةيسيئرلاةيبيردتلا

:ةرودلافادهأ
:مهفىلعنيكراشملاجمانربلااذهدعاسيس

.يسسؤملازيمتلاموهفم•

.يجيتارتسلااطيطختلاموهفم•

.عيراشملاةرادإموهفم•

.رييغتلاةرادإموهفم•

.ةدوجلاةرادإموهفم•

:ةرودلا عيضاوم
؟زيمتلا بهاوم عبرم وه ام•

 ؟هجاتحن اذامل•

.ةيجيتارتسلاا عم ةمظنملا قاستا•

:زيمتلا بهاوم عبرم تلااجم•

 .ةيجيتارتسلاا ةرادإ تايساسأ-1

 .عيراشملا ةرادإ تايساسأ-2

 .رييغتلا ةرادإ تايساسأ-3

 .ةدوجلا ةرادإ تايساسأ-4

: بهاوملا عبرم لاجم
.لامكا زيمتلا بهاوم عبرم

:ةرودلا ةدم
25(  مايأ ةسمخ PDUs(.

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

:عم قفاوتم

Excellence Talent Square يسسؤملا زيمتلا بهاوم عبرم
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يتلاةيسيئرلاتارودلانمدحاوجمانربلااذه
ةرادإبةيعوتلانمءزجكتامظنمللمدقت
نوكينأنكميو،رييغتلادوهجوةيجيتارتسلاا
زيمتلابةماعلاةيعوتلاجمانربنماًءزجوألاقتسم
عيراشملاةرادإاًضيأنمضتييذلاويسسؤملا
.ةدوجلاوةيسيئرلاءادلأاتارشؤمورييغتلاةرادإو

تايساسأسيردتبةرودلاهذهيفموقن
حرشتو.يجيتارتسلااطيطختلاوةيجيتارتسلاا

مييقتلليلحتلاتاودأنماًددعةرودلاهذه
ىلعتامظنملادعاستسيتلاويلاحلاعضولا
عضوءاشنإةداعإويلبقتسملاهاجتلااديدحت
.قوسلايفلضفأ

:ةرودلا فادهأ
 :ىلع نيكراشملا دعاسيس جمانربلا اذه

 .يجيتارتسلاا طيطختلا مهف•

 .يجيتارتسلاا ريكفتلا كاردإ•

   يف يجيتارتسلاا طيطختلل ةكرتشم ةغل ءاشنإ•
 .ةمظنملاا

.

:ةرودلا عيضاوم

.؟ةيجيتارتسلاا يه ام•
.يجيتارتسلاا طيطختلا ةيمهأ•
.يلخادلاو يجراخلا ليلحتلا•
.ةيجيتارتسلاا تانوّكم•
.ةيسفانتلا ةزيملا ءانب•
.ةيجيتارتسلاا ةعرشلأا•
.ميقلاو ةلاسرلاو ةيؤرلا•
 ةرادإو يجيتارتسلاا طيطختلا نيب ةقلاعلا•

.عيراشملا
تلااجم و يجيتارتسلاا طيطختلا نيب ةقلاعلا•

.ىرخلأا يسسؤملا زيمتلا

:بهاوملا عبرم لاجم
.يجيتارتسلاا طيطختلا

:ةرودلا ةدم
15(  نيموي PDUs(.

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

:عم قفاوتم

Strategic Planning Fundamentals يجيتارتسلاا طيطختلا تايساسأ
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 ةيجيتارتــسلاا ىنعمل قيمع مهف مدقي جمانربلا

 لئاـــسولا رفوـــيو يجيتارتـــسلاا طيـــطختلا و

 ميــيقت نــم تآــشنملا نــكمت يــتلا بيلاــسلااو

 وةيلبقتسملا اهتاهجوت ديدحتل يلاحلا اهعضو

ةـنراقملاب اـهعقوم و ةيسفانتلا اهتازيم ءانب

 راـيعم عـم جماـنربلا اذه قفاوتينيسفانملا عم

 نـم رداــصلاASPBOKيجيتارتــسلاا طيــطختلا

ASP يجيتارتـــــسلاا طيـــــطختلا ةـــــمظنم

:ةرودلا فادهأ
:ىلع نيكراشملا دعاسيس جمانربلا اذه

ةيجيتارتسلاا ةرادلاا و طيطختلا مهف•

.SPP تارابتخلال دادعتسلاا•

يجيتارتسلاا طيطختلل ةكرتشم ةغل ءاشنإ•
.ةمظنملا يف

:ةرودلا عيضاوم

؟ةيجيتارتسلاا يهام•

.يجيتارتسلاا طيطختلا ةيمهأ•

.ةردابملا ميظنت و يلاحلا عضولا مييقت•

.يجراخلا و يلخادلا ليلحتلا•

.نييسيئرلا ءلامعلا ليلحت و ديدحت•

.ةيسفانتلا ةزيملا ءانب•

.ةيجيتارتسلاا ةعرشلأا•

.ةيجيتارتسلاا ءانب•

.ميقلا ةلاسرلا و ةيؤرلا•

.اهتانوكم و ةيجيتارتسلاا ةطخلا ءانب•

:بهاوملا عبرم لاجم
.يجيتارتسلاا طيطختلا

:ةرودلا ةدم
20( مايأ ةعبرا PDUs(.

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

:عم ةقفاوتم

Strategic Planning Professional يجيتارتسلاا طيطختلا فرتحم 
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مدقتيتلاةيسيئرلاتارودلانمدحاوجمانربلااذه
دوهجوعيراشملاةرادإبةيعوتلانمءزجكتامظنملل
جمانربنماًءزجوألاقتسمنوكينأنكميو،رييغتلا
اضيأنمضتييذلاويسسؤملازيمتلابةماعلاةيعوتلا
ةيسيئرلاءادلأاتارشؤمورييغتلاةرادإوةيجيتارتسلااةرادإ
.ةدوجلاو

ةرادإتايساسأميدقتلةممصمهذهلمعلاةشرو
ةرادإتاحلطصممهفىلعزيكرتلاعمعيراشملا
ةميقلاةرادإوةلودجلاوريدقتلاوطيطختلاوعيراشملا
تفِّكُلوأعيراشملاىلعاًديدجتنكاذإف.ةبستكملا
نإفعورشملاريدتفيكمهفتنأىلإجاتحتوعيراشمب

ةشرورداغتس.كلةبسانملالمعلاةشرويههذه
فيكوعيراشملاةرادإيهامتمهفدقوهذهلمعلا
.عيراشملاريدت

:ةرودلا فادهأ
 عيراشملا ةرادلإ ةيساسلأا ئدابملا مهف•

.اهتاحلطصمو

.عيراشملا ةرادإ لمع راطإ مهف•

.عيراشملا ةرادإ تايلمع تايساسأ مهف•

:ةرودلا عيضاوم

.عيراشملا ةرادإ يف ةمدقم•
.ملاعلا لوح عيراشملا ةرادإ تايئاصحإو قئاقح•
.عيراشملا ةرادإتاهجوتو سرادم•
.عيراشملا ةئيب•
.عورشملا ريدم رود•
.يجيتارتسلاا طيطختلاو عيراشملا ةرادإ•
 يسسؤملا زيمتلا تلااجمب عيراشملا ةرادا ةقلاع•
.ىرخلاا
.عورشملا ةايح ةرود•
:عيراشملا ةرادإ تايلمع تاعومجم•

.عورشملا ءدب تايلمع ةعومجم§
.طيطختلا تايلمع ةعومجم§
.ذيفنتلا تايلمع ةعومجم§
.ةبقارملا تايلمع ةعومجم§
.عورشملا قلاغإ تايلمع ةعومجم§

:عم ةقفاوتم

:بهاوملا عبرم لاجم
.عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
21(  مايأ ةثلاث PDUs(.

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

Project Management Fundamentals عـيراشملا ةرادإ تايساسأ
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:ةرودلا فادهأ
  نم ةسداسلا ةعبطلا ىوتحم ةيطغت•

PMBoK.

.عيراشملا ةرادإ تاودأو تايلمع مهف•

 ةيضارتفا عيراشم ىلع يلمع قيبطت•
قيمعلا مهفلا نامضل

.ةيعقاو  عيراشمب ةفرعملا طبر•

.CAPM  ـلاوPMP  ـلا تاداهشل ريضحتلا•

:عم ةقفاوتم

: بهاوملا عبرم لاجم
.عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
35(  مايأ ةعبس PDUs(.

.ةرودلا دعب ةعباتم موي60

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

EVM ةبستكملا ةميقلا نيرمت•

.دراوملا ةرادإ•

.لصاوتلا ةرادإ•

.رطاخملا ةرادإ•

.تايرتشملا ةرادإ•

.رطاخملا نيرمت•

.نيينعملا ةرادإ•

.ةنهملا تايكولسو تايقلاخأ•

.PMP ـلا رابتخا ىوتحم•

 ـلا رابتخلا ريضحتلا ةطخ•
PMP.

 عيراشم ىلع يلمع قيبطت•
.ةيضارتفا

:ةرودلا عيضاوم

.عيراشملا ةرادإ ىلإ لخدم•

.عيراشملا ةرادإ ةئيب•

.عورشملا ريدم رود•

 طيطختلاو عيراشملا•
 زيمتلا تلااجم و يجيتارتسلاا
.ىرخلاا يسسؤملا

.لمكاتلا ةرادإ•

.قاطنلا ةرادإ•

.ينمزلا لودجلا ةرادإ•

.ينمزلا لودجلا نيرمت•

.فيلكاتلا ةرادإ•

.ةدوجلا ةرادإ•

.ةينازيملا نيرمت•

PMP ةرود PMPرابتخا ةيعوبسأ داشرا تاسلج

ةكااحم تاناحتما
ةيتاذ ةسارد

موي60

يتلاجماربلارهشأدحاوهجمانربلااذه
اًدجةيلاعلاةعمسلابنوروخفنحنواهمدقن
ىدمىلعانئلامعةقثبوجمانربلااذهل
.ةيضاملاتاونسلا

ىلإفقنلبةيديلقتPMPةروديطعنلانحن
مدقنوةرودلادعباًموي60ةدملانيبردتمبناج
نأىلإةكااحمتارابتخاوةيداشراتاسلجمهل
CAPM.ـلاوأPMPـلارابتخايفاوحجني

Project Management Professional  ةيفارتحلاا عيراشملا ةرادا
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تاراهمللاًقيمعاًمهفجمانربلااذهمدقي
تامولعملاعيمجتلةيرورضلاتاسرامملاو
تاهجوتلابؤبنتلاضرغباهليلحتوةفلتخملا
نيسحتللئادبلاداجيإوةيلبقتسملا
ذاختاوتايلمعلانيسحتولامعلأاتايجيتارتسا
.ةمظنملاجئاتنزيزعتلجأنميكذلارارقلا

لمعلاةيفيكىلعرثكأةرودلاهذهزكرت
مهتابلطتمديدحتلنيينعملاعمةيلاعفب
امبهتراداولمعلاقاطنىللالوصولاولامعلأل
.ةًوجرملاعفانملاقيقحتوعورشملاحاجنققحي

:ةرودلا فادهأ
.ةيفارتحلاا لامعلاا ليلحت أدبم مهف•

 ةدايزل ةيفارتحلاا لامعلاا ليلحت مادختسا•
.ةمظنملا ءادا ةيلاعف

.عورشملاب لامعلا ليلحت ةقلاع مهف•

 مهف نامضل ةيضارتفاا عيراشم ىلع يلمع•
قيمع

 .PBA ـلا ةداهشل ريضحتلا•
:عم ةقفاوتم

:ةرودلا عيضاوم
.لامعلأا ليلحت ىلإ لخدم•

 يف رارقلا ذاختا يف اهتمهاسم و لامعلأا ليلحت•
.ةمظنملا

.عورشملا ةراداب لامعلأا ليلحت ةقلاع•

.يفارتحلاا لامعلاا للحم راودأ•

.لامعلأا ليلحت سرادم•

.ةجاحلا مييقت•

.لامعلأا ليلحت طيطخت•

.1 يلمع نيرمت•

.لامعلأا ليلحت ذيفنت•

.رييغتلا ةرادإو عبتتلا ةيلباقو ةبقارملا•

.مييقتلاو ةمادتسلاا•

.2 يلمع نيرمت•

 .PBA  ـلا ناحتملا ريضحتلا ةطخ•

:بهاوملا عبرم لاجم
.عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
20( مايأ ةسمخ PDUs(.
.ةرودلا دعب ةعباتم موي60

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

Professional in Business Analysis ةيفارتحلاا لامـعلاا ليلحت
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نمنيبردتملانيكمتلةممصمةرودلاهذه
للاخنمرطاخملاةرادإةطشنأعملماعتلا
يفحاجنباهتجلاعمورطاخملامييقتوديدحت
ةيليغشتلالامعلااوأعيراشملاعاونأعيمج
.ةيمويلا

رابتخازايتجلاةيريضحتاضياربتعتةرودلاهذه
ريدمةداهشىلعلوصحلاورطاخملاةرادا
ةخسنلاىلإاًدانتساPMI-RMPفرتحمرطاخم
.PMBokـلانمةسداسلا

:ةرودلا فادهأ
 .ماع كلشب رطاخملا ةرادا موهفم ملعت•

 نم عيراشملا ييئاصخأو ءاردم نيكمت•
 .ينهم كلشب رطاخملا عم لماعتلا

PM-RMP  ـلا ةداهشل نيبردتملا ريضحت•

 عورشملا رطاخم نيب ةقلاعلا مهف•
.ىرخلأا دويقلا و ةينازيملاو

:عم ةقفاوتم

:بهاوملا عبرم لاجم
.عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
20 )( مايأ ةعبرأ PDUs 

.ةرودلا دعب ةعباتم موي30

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

:ةرودلا عيضاوم
.رطاخملا ةرادإ ىلإ لخدم•

.رطاخملا عاونأ•

.Unknown ةعقوتملا ريغوKnown ةعقوتملا رطاخملا•
.رطاخملا ةرادإ طيطخت•
.رطاخملا ديدحت•
.1 يلمع نيرمت•
.ايعون رطاخم ليلحتب مايقلا•
.ايمقر رطاخم ليلحتب مايقلا•
.Contingency Reserve ئراوطلا يطايتحا باسح•
.رارقلا ذاختا ةرجش•
.رطاخملل تاباجتسلااا طيطخت•
.تاديدهتلل ةباجتسلاا تايجيتارتسا•
.صرفلل ةباجتسلاا تايجيتارتسا•
.رطاخملل تاباجتسلاا ذيفنت•
.اهنم دحلاو رطاخملا ةبقارم•
.2 يلمع نيرمت•

Risk Management Professional ةيفارتحلاا رطاخمـلا ةرادا
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:ةرودلا فادهأ
 جمانربلا اذه ةياهن يف نوبردتملا نوكيس
 :ىلع نيرداق

 .جمانربلاو عورشملا نيب ةقلاعلا مهف•

 .عفانملا ةرادإ ةطخ ذيفنتو طيطخت•

.ةمظنملا ةيجيتارتسا قيقحتل جماربلا ةدايق•

:عم ةقفاوتم

:ةرودلا عيضاوم
جماربلا ةرادا فيرعت•

؟جماربلا ةرادا يه ام•

 يف اهراودأو عيراشملاو جماربلاو ظفاحملا ةرادإ نيب ةقلاعلا•
ةمظنملا عيراشم ةرادإ

جماربلا ةرادإو ةمظنملا ةيجيتارتسا نيب ةقلاعلا•

جماربلا ةرادإ بتكم رود•

جماربلا ءادأ ةرادإ تلااجم•

جمانربلا قيرط ةطراخو قاثيم•

جمانربلا رطاخم ةرادإ ةيجيتارتسا•

جمانربلا عفانم ةرادإ•

جمانربلاةمكوح•

جمانربلا ةايح ةرود•

جمانربلا ةرادإ معد تايلمع•

:بهاوملا عبرم لاجم
.عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
25( مايأ ةسمخ PDUs(.

:ليجستلل
انهطغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

جماربلاةراداىلعةمدقتملاتامظنملادمتعت
ققحيامباهعيراشمذيفنتنمدكأتلل
.ةيجيتارتسلاااهفادهأ

تاراهمللاًيلامجإاًمهفجمانربلااذهمدقي
لمعتفيكوجماربلاةرادلإةمزلالاتاسرامملاو
ةيجيتارتسلااعفانملاقيقحتلاهضعبعم
.تامظنملل

Program Management Professional  جماربلا ةرادا
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:ةرودلا فادهأ
 جمانربلا اذه ةياهن يف نوبردتملا نوكيس
 :ىلع نيرداق

 .ةظفحملاو و عورشملا نيب ةقلاعلا مهف•

 .عفانملا ةرادإ ةطخ ذيفنتو طيطخت•

.ةمظنملا ةيجيتارتسا قيقحتل ظفاحملا ةدايق•

:عم ةقفاوتم

:ةرودلا عيضاوم
.)ةظفحملا ،عورشملا(3Ps ـلا يهام•
.ةمظنملا ةيجيتارتسا يه ام•
. ةظفحملا /عورشملا ريدم راودأ•
.3Ps ـلا نيب ةقلاعلا•
.ةظفحملا عم ةيجيتارتسلاا ةمئاوم•
.ةظفحملا ةرادإ تايلمع ةعومجم•

.ةمئاوملا تايلمع ةعومجم•
.مكحتلاو ةبقارملا تايلمع ةعومجم•

.ةمكوحلا•
.ةظفحملاةمكوح•
.3Ps  ـلاب طبتريس فيكوPMO ـلا جذومن•
PfMP. ظفاحملا ةرادا رابتخلا دادعتسلاا•

:بهاوملا عبرم لاجم
عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
25( مايأ ةسمخ PDUs(.

:ليجستلل
انهطغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

ةراداىلعةمدقتملاتامظنملادمتعت
امباهعيراشمذيفنتنمدكأتللظفاحملا
.ةيجيتارتسلاااهفادهأققحي

تاراهمللاًيلامجإاًمهفجمانربلااذهمدقي
فيكوظفاحملاةرادلإةمزلالاتاسرامملاو
.تامظنمللةيجيتارتسلااعفانملاقيقحتللمعت

Portfolio Management Professional ظفاحملا ةرادا
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ةدايقيدحتتامظنملانمريثكلاهجاوت
تاديقعتلاعمةصاخةدقعملاعيراشملا
ببسبتامظنملااههجاوتيتلاةرمتسملا
ةريغتملاةيجراخلافورظلاواقوسلالاوحا
ةيرادلااتارييغتلاوعيراشملابنيينعملاددعتو
.ةرمتسملا

بردتملاةردقةدايزلجمانربلااذهميمصتمت
للاخنمعيراشملانمعونلااذهةدايقىلع
يفديقعتلاورثعتلابابساديدحتىلعزيكرتلا
.اهعملماعتلللبسلالضفاوعيراشملا

:ةرودلا فادهأ
 اذه ةياهن يف نوبردتملا نوكيس
 :ىلع نيرداق جمانربلا
 عيراشملا رثعتل ةيسيئرلا بابسلاا ديدحت•
.اهديقعت و
 عيراشملا ىلع ةرطيسلا ةداعتسا•
.ةرثعتملا

:عم ةقفاوتم

:ةرودلا عيضاوم
.عيراشملا رثعت بابسا•
.عيراشملا رثعت نم ةياقولا•
.عيراشملل يلاحلا عضولا ليلحت•
.عورشملا ىلع ةرطيسلا ةداعتسا ةيجيتارتسا عضو•
.ةحجانلا مكحتلاو ةبقارملا  ةطخ عضو•
.عورشملل ةياعرلا ةداعتسا•
.نيينعملا ةقث باستكا ةداعا•
.نيينعملا ةكراشم•
.ضوافتلا تاراهمو لصاوتلا•
.عانقلاا و ريثأتلا تاراهم•
.ةعيرسلا تاحاجنلا قيقحت•
.ءادلأا تارشؤم و ريراقتلا•
.عورشملا عم ةمظنملا ةمئاوم•

:بهاوملا عبرم لاجم
.عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
10(  نيموي PDUs(.

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

Complex & Troubled ةرثعتملاو ةدقعملا عيراشملا ةدايق
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 تثدــح ةروــثىــه )ةــنرملا(:لــياجأ ةــيجهنم
 )للاـشلا ةـقيرط( ةـيديلقتلا قرــطلا لدبتستل
 تأدـب ثيح ينقتلا ريوطتلا ىلإ هاجتلااو ةرادلإل
 اهنم فدهلاو ، تايجمربلا عيراشم ةرادإ ضرغب

 ةداـيز لـثم ةماه جئاتن ةدع ىلع لوصحلا وه
 ،ةمئادلا ءلامعلا ةقثو ءلاو بسكو ومنلاو حابرلأا
.طقف ةيجمرب رطسأ ةباتك نم لاًدب

:ةرودلا فادهأ
 جمانربلا اذه ةياهن يف نوبردتملا نوكيس
 :ىلع نيرداق

 ىدل لمعلا قيرف زاجناو ةءافك عفر لبس•
.لياجلأا ةيجهنم قيبطت

 عيراشملا ةرادإ ميهافم جضن ريوطت ةيفيك•
.لياجلأا ةيجهنم بسح

 ةيجهنم تاقيبطتل لمكاتم مهف قيقحت•
:عم ةقفاوتم.اهمادختسا تاياغو اهتاينقتولياجلأا

:ةرودلا عيضاوم
 قرفلاو ةقيشرلا عيراشملا ةرادا يف ةمدقم•

ةيديلقتلا عيراشملا نيبو اهنيب

Agile ميقو ئدابم•

 ةميقلا ىلع ءانب جئاتنلا ميلست•

عورشملا يف نيينعملا ةرادا•

عورشملا يف لمعلا قرف ةرادإ•

عورشملل يفيكتلا طيطختلا ذيفنت•

 صاخشلااو تايلمعلل رمتسملا نيسحتلا•
عورشملا يف تايلمعلاو

 ناحتملاا زايتجا ةيفيكو PMI-ACP ةداهش•
 ىلولاا ةلواحملا نم

:بهاوملا عبرم لاجم
عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
25( مايأ ةسمخ PDUs(.

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

Agile Certified Practitioner ةقيشرلا عيراشملا ةرادإ
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يتلاةيسيئرلاتارودلانمدحاووهجمانربلااذه
ةيعوتلادوهجنمءزجكتامظنملايفمَّدقتُ
اًءزجوألاقتسمنوكينأنكميو،رييغتلاةرادإب
يسسؤملازيمتلانعةماعلاةيعوتلاجماربنم
ةيجيتارتسلااوعيراشملاةرادإاًضيأنمضتتيتلاو
.ةدوجلاوةيسيئرلاءادلأاتارشؤمو

رييغتلاةرادلإرايعمىلعهؤانبمتانجمانرب
ةيفارتحلاارييغتلاةراداةمظنملبقنمروشنملا

(ACMP)ةدحتملاتايلاولا،اديرولفيف
يبيردتلاجمانربلامعدمتكلذكو،ةيكيرملأا
ةسردمنمتاقيبطتلاوتاساردلالضفأب

.لامعلألدرفراه

:ةرودلا فادهأ
 ةشرو ةياهن يف نيكراشملا ةعاطتساب نوكيس

:هذه لمعلا

 .رييغتلا ةرادإ تايلمع تايساسأ مهف•

 يف رييغتلا ةرادإ دوهج يف حاجنب ةكراشملا•
.تامظنملا

:ةرودلا عيضاوم

.رييغتلا ةرادإ موهفم•
.رييغتلا ةرادإ دئاوف•
.رييغتلا ةمواقم بابسأ•
.رييغتلا ةرادإ هاجتاب تامظنملا تايجيتارتسا•
.ةيجيتارتسلاا ةرادلإاب رييغتلا ةرادإ ةقلاع•
 زيمتلا تلااجم و عيراشملا ةرادإب ةقلاعلا•

.ىرخلاا يسسؤملا
.ةحجانلا رييغتلا ةرادإ تاراهم•
.لصاوتلا ططخو نيينعملا ةرادإ•
.تامظنملا يف رييغتلا عاونأ•
.يدرفلا رييغتلاو يمظنملا رييغتلا•
.رييغتلا ةرادإ تايلوؤسمو راودأ•
.رييغتلا ةرادإو ةمظنملا نيب ةمئاوملا•
.رييغتلا ةرادإ تايلمع•

:بهاوملا عبرم لاجم
.رييغتلا ةرادا

:ةرودلا ةدم
15( نيموي PDUs(.

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

:عم ةقفاوتم

Change Management Fundamentals رييغتلا ةرادا تايساسا
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ىلعكراشملادعاستلةممصمةرودلاهذه
عملماعتلاوةمظنملايفحجانرييغتةدايق
للاخنمنيينعملاريثأتةرادإورييغتلاةمواقم
اًقفواهتاودأورييغتلاةرادإتايلمعمهف
.ةيملاعلاتاسرامملالضفلأ

رييغتلاةرادارايعمىلعهؤانبمتانجمانرب
ةيفارتحلاارييغتلاةراداةمظنملبقنمروشنملا

(ACMP)ةدحتملاتايلاولا،اديرولفيف
يبيردتلاجمانربلامعدمتكلذكو،ةيكيرملأا
ةسردمنمتاقيبطتلاوتاساردلالضفأب

.لامعلألدرفراه

:ةرودلا فادهأ
 ةشرو ةياهن يف نيكراشملا ةعاطتساب نوكيس
:هذه لمعلا

.CCMP ـلا ناحتملا ريضحتلا•

 يف رييغتلا ةدايقل مهتاردق زيزعت•
.مهتامظنم

.ةبولطملا تارييغتلا مييقت نم نكمتلا•

.رييغتلا ةمواقم عم لماعتلا•

.نيينعملل ةيفارتحلاا ةرادلاا•

:ةرودلا عيضاوم
.رييغتلا ةرادإ موهفم•
.رييغتلا ةرادإ دئاوف•
.رييغتلا ةمواقم بابسأ•
.رييغتلا ةرادإ هاجتاب تامظنملا تايجيتارتسا•
.ةيجيتارتسلاا ةرادلإاب رييغتلا ةرادإ ةقلاع•
 زيمتلا تلااجم و عيراشملا ةرادإب ةقلاعلا•

.ىرخلاا يسسؤملا
.ةحجانلا رييغتلا ةرادإ تاراهم•
.تامظنملا يف رييغتلا عاونأ•
.يدرفلا رييغتلاو يمظنملا رييغتلا•
.رييغتلا ةرادإ تايلوؤسمو راودأ•
.رييغتلا ةرادإو ةمظنملا نيب ةمئاوملا•
:ACMP قفو رييغتلا ةرادإ تايلمع•

.ةمظنملا ةيزهاجو رييغتلا ريثأت مييقت•
رييغتلا ةرادإ ةيجيتارتسا ةغايص•
.رييغتلا ةرادإ ةطخ عضو•
.رييغتلا ةرادإ ةطخ ذيفنت•
.رييغتلا ةرادإ دوهج مامتإ•

.رييغتلا ةرادا ةكااحم قيبطت•

:بهاوملا عبرم لاجم
.رييغتلا ةرادا

:ةرودلا ةدم
21( مايأ ةعبرأ PDUs(.

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا :عم ةقفاوتم

Certified Change Management Professional ةيفارتحلاا رييغتلا ةرادإ
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يتلاةيسيئرلاتارودلانمدحاوجمانربلااذه
ةرادإبةيعوتلانمءزجكتامظنمللمدقت
نوكينأنكميو،رييغتلادوهجوةدوجلا
ةماعلاةيعوتلاجمانربنماًءزجوألاقتسم
طيطختلااضيأنمضتييذلاويسسؤملازيمتلاب
ءادلأاتارشؤموعيراشملاةرادإويجيتارتسلاا
.رييغتلاةرادإوةيسيئرلا

ةرادإأدبمىلإاًدانتساةممصمةرودلاهذه
.TQMةلمكالاةدوجلا

:ةرودلا فادهأ
:ىلع اًرداق ةرودلا دعب كراشملا نوكيس

 تاودلأاو تاينقتلاو ةيساسلأا ئدابملا مهف•
 .ةدوجلا ةرادإ يف ةمدختسملا

 تاودلأاو ةيساسلأا ميهافملا ديدحت•
 .ةلاعف تامولعم ةرادإ لجأ نم ةديفملا

 ريسفت تاودأو يئاصحلإا ليلحتلا قيبطت•
 نيسحت يف ةمدختسملا ةعئاشلا تانايبلا
:عم ةقفاوتم  .ءادلأا

:ةرودلا عيضاوم
.تامولعملاو ةدوجلا ةرادإ•

.ىرخلاا يسسؤملا زيمتلا تلااجمب ةدوجلا ةقلاع•

.ةدوجلا داعبأو  ميهافمو ةفسلف•

.ةدوجلا ةرادإ داور•

.ءادلأا نيسحت تاودأ•

.ءاصحلإا يف ةمدقم•

.ةدوجلا ءادأ نيسحت جذومنو ءادلأا نيسحت•

.ءادلأا تاسايق•

.)ريياعملا ديدحت( ةيعجرملا•

.ةرادلإاو ةدايقلا•

.دقعم يفيكت ماظنك ةمظنملا•

.ةدوجلا لجأ نم يجيتارتسلاا طيطختلا•

.ةرمتسملا ةيزهاجلاو دامتعلاا•

:بهاوملا عبرم لاجم
.ةدوجلا ةرادا

:ةرودلا ةدم
15( نيموي PDUs(.

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

Quality Management Fundamentals ةدوجلا ةرادا تايساسا
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يفرضخلأامازحلاميدقتلةممصمةرودلاهذه
هذهيفنوبردتملاملعتيسو،امجيس6نيل
ةفرعملاتلااجموةيساسلأاتاراهملاةرودلا
.ةمظنملايفةدوجلانيسحتلةمزلالا

:ةرودلا فادهأ
 اًرداق ةرودلا هذه ةياهن يف كراشملا نوكيس

 :ىلع

.امجيس6 عورشم قيرف يق وضعك لمعلا•

 ىوتسم ىلع نيسحت عورشم ءدبو ةدايق•
.ةيلمعلا

 طئارخ ريوطتو ةيلمعلا تانايب عيمجت•
.تايلمعلا

.بويعلاو ردهلا ةلازإ•

.تانايبلل يمكلا ديدحتلاو ليلحتلاو عيمجتلا•

 نامض لجأ نم ةيلمعلا باحصأ عم لمعلا•
.تايلمعلا بسكام ىلع لوصحلا

:عم ةقفاوتم

:ةرودلا عيضاوم
تام .امجيس6 تايلوؤسمو راودأ يف ةمدقم•
.فيرعتلا ةلحرم•
.ديدحتلا تاودأ قيبطتو عورشم رايتخا•
.نيينعملا ليلحتو رييغتلا ةرادإ•
.)تانايبلا عيمجت( سايقلا ةلحرم يف ةمدقم•
.امجيس ساسأ طخ باسح•
. ليلحتلا ةلحرم يف ةمدقم•
 عم( وتيراب ليلحتو ريثأتلاو ببسلا ةفوفصم/ططخم•

.)نيرمت
.مكحتلا ةلحرمو نيسحتلا ةلحرم يف ةمدقم•

سايقلا ماظن ليلحتو سيياقملاو سايقلا ةلحرم ليصافت•
ةلحرموMUDA ـلاوVSM ـلاوJIT ـلاو ليلحتلا ئدابم•
. يليصفتلا ليلحتلا•
)نيرمت عمFMEA  (  نيسحتلا ةلحرم•
.ةفلتخم تكارش نم عيراشم تانيع ضرع•
.عيراشملا ضرع•
.امجيس6 نيل رابتخلا ريضحتلا•

:بهاوملا عبرم لاجم
.ةدوجلا ةرادا

:ةرودلا ةدم
25( مايأ ةسمخ PDUs(.

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

Lean 6 Sigma امجيس6 نيل 
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باسكلإيبيردتلاجمانربلااذهميمصتمت
ءادلااتارشؤملةيساسلااميهافملانيبردتملا
KPIsةيسيئرلا ىلعفرعتلانممهنكمتو،
ةلاعفءادأتارشؤمءانبلةيفارتحلاابيلاسلاا
.يليغشتلاكلذكويجيتارتسلااىوتسملاىلع

:ةرودلا فادهأ
 اًرداق ةرودلا هذه ةياهن يف كراشملا نوكيس

 :ىلع
- تافدهتسملا– فادهلأا( نم كل نيب زييمتلا•

 تكارحمو ميقلا– سيياقملا– تاردابملا– تارشؤملا
.)فادهلأا قيقحت

 ءادلأا ةقاطب مادختسا ةيمهأ ىلع فرعتلا•
.ءادلأا سايق تارشؤم ءانبو ميمصت يفBSCنزاوتملا

رايتخإ يف يقطنملا جذومنلا لمع ةيلآ ىلع فرعتلا•
.VFAءادلأا سايق تارشؤم

 تارشؤمرايتخإ تاينقت يف تاسرامملا لضفأ قيبطت•
.ءادلأا سايق

 مهأو ءادلأا سايق تارشؤم قيثوت جذومن ميمصت•
.جذومنلا لوقحو رصانع

:عم ةقفاوتم

:ةرودلا عيضاوم
 ةقلاعلاو ميهافملا ءادلأا سايق تارشؤم•

.ةيجيتارتسلااب

 ةيلآو ءادلأا سايق تارشؤم تافينصتو عاونأ•
.اهرايتخا

 عضوو ءادلأا سايق تارشؤم ةمئاوم ةيمهأ•
.تافدهتسملا

ميمصت يف ةمدختسملا تاينقتلاو تاودلأا مهأ•
.ءادلأا سايق تارشؤم ءانبو

 اقفو اهءانبو ءادلأا سايق تارشؤم قيثوت ةيلآ•
.نزاوتملا ءادلأا ةقاطبل

 سايق تارشؤمب ةقلعتملا تانايبلا عيمج قرط•
 تارشؤملا ضرع تاشاش تامادختساو ءادلأا
)Dashboard(.

 تابلطتم و ةيملاعلا ةيفارتحلاا تاداهشلا•
.اهيلع لوصحلا

:بهاوملا عبرم لاجم
.ةدوجلا ةرادا

:ةرودلا ةدم
25( مايأ ةسمخ PDUs(.

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

Key Performance Indicator ءادلأا تارشؤم
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(BPM)لمعلاتاءارجإةرادإيفيفارتحلااجمانربلا
ةينهملاتاردقلاريوطتلةدئارلاجماربلانمدعي
تامظنملايفتاءارجلااريوطتوقيثوتيسراممل
يتلاوقيبطتلاوملعتلاةلهسوةحضاوةيجهنمب
ةيلعافوةءافككلبلامعلأاءادأبءاقترلالفدهت
فادهلأاقيقحتيفةمظنملايفنيلماعلادعاستو
اضرولامعلاانيسحتىلايدؤتومهنمةبولطملا
ردهلاليلقتولامعلأاعيرستبكلذوءلامعلا
.فيلكاتلاو
Objectةيجهنمعمقفاوتيلجمانربلاميمصتمتو

Management Group OBGةيلودلاةمظنملا
.لمعلاتاءارجإةرادإلاجميفةدئارلا

:ةرودلا فادهأ
:ىلع اًرداق ةرودلا هذه ةياهن يف كراشملا نوكيس

            ةيجيتارتسا( لامعلاا ةرادلإ يساسلاا راطلاا مهف-
.)خلا...عيراشم ةرادإ و ةيلام و تايلمعو

.لمعلا تاءارجإ ةرادإ ئدابم مهف-

.تاءارجلإا مسرل دحوم جذومن عضو-

ةمظنملا ةيجيتارتساب هطبرو لمعلا تاءارجإ كليه مهف-

:عم ةقفاوتم.ةحضاو ةيجهنم للاخ نم تاءارجلإا قيثوت-

:ةرودلا عيضاوم
vيرظنلا راطلاا:

لامعلااةرادلا ةيساسلأا ئدابملا-

Business Process لمعلا تاءارجإ-

Business Process Management لمعلا تاءارجإ ةرادإ-

Business Modeling لامعلاا جذومن-

Modeling Business Processes لمعلاتاءارج جذومن-

vيقيبطتلا راطلاا:
SIPOC تايلمعلا-

Flow charts تاراسملا عاونا-

flowchart تاراسملا مسر-

-As is  & To Be

لمعلا تاءارجإ ليلحت-

لمعلا تاءارجإ سايق-

:بهاوملا عبرم لاجم
.ةدوجلا ةرادا

:ةرودلا ةدم
25( مايأ ةسمخ PDUs(.

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

Business process management لمعلا تاءارجإ ةرادإ
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باسكاىلايفارتحلااجمانربلااذهفدهي
يفةيفارتحلااتاراهملاوميهافملانيبردتملا
هتاودأوركاتبلالةيساسلاالحارملاكلذكوركاتبلاا
يقيبطتلاركاتبلاليسيئرلاعجرملاحرشللاخنم

Book Master Innovation Appliedرداصلا
اذهنأامك،GInIةيملاعلاركاتبلااةمظنمنم
لوخدللدادعتسلالبردتملازهجيجمانربلا
ركاتبافرتحمةداهشىلعلوصحلاورابتخلال
GInIةمظنمنمCInPدمتعم.

:ةرودلا فادهأ
مهلمع لاجم يف نيفرتحملل ةرودلا هذه تممص•

 ،ةيادبلا نم ةرودلا يف ملعتلا نوكراشملا أدبي•
 يف ركاتبلال يقيبطتو يلمع جهنم سيردت متيو
 ،لامعلأا ركاتبا ةيهام حوضوب حرشي- لامعلأا
 لمعلا ةئيب يف هيلإ لوصولل يعسلا ةيفيكو
.ةيراجتلا تاسسؤملا لخاد

 ةيسيئرلا ميهافملا نم ادًدع اضًيأ ةرودلا ضرعتست•
 يذلا تاءارجلإا يهو– ركاتبلاا ةرادإب ةقلعتملا
 لخاد هجماربو ركاتبلاا عيراشم ةداق اهب موقي
 يذلا ركاتبلاا جمانرب هيجوت يف ةدعاسملل ةكرشلا
.هتمادتساو ةكرشلا يف هيلع لمعلا يرجي

:ةرودلا عيضاوم

ةفلتخملا هلكاشأ / لامعلأا ركاتبا تايساسأ•
ركتبمُلا تامس

 + ينهذلا فصعلا / ركافلأا ديلوت / عادبلإا•
قراخلا ركاتبلاا بولسأ

 ثلاث ىلع ةكرشلا يف ركاتبلاا عيراشم ةرادإ•
 )FEI( ركاتبلال ةيماملأا ةهجاولا– لحارم
 ةهجاولا ) (MZI ركاتبلال ىطسولا ةقطنملا
)(BEI ركاتبلال ةيفلخلا

ركاتبلاا يف ثوحبلا رود•
 لوح روحتملا ميمصتلاو يميمصتلا ريكفتلا•

)HCD( ناسنلإا
ةفلتخملا مهراودأو ركاتبلاا وريدم•
عورشملل ةداقك ركاتبلاا يريدم لمع•
يرهوجلا ركاتبلاا قرَفِ ءانبو ةدايق•
ركاتبلاا ةرادإ ةيلمع•
ركاتبلاا لوح صصقلا ضعب درس•
ةزئافلا ركافلأا ءاقتنا•

:ةرودلا ةدم
20 )( مايأ ةعبرأ PDUs 

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا :عم ةقفاوتم

Certified Innovation Professional  دمتعملا ركاتبلاا فرتحم
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كراشملاملعتيسةرودلاهذهللاخيف
.اهعورفواهفادهأوةبساحملاموهفمب
يبساحملاماظنلاتلاخدمةفرعمىلإةفاضلإاب
ماظنلاليغشتتاوطخكلبمامللإاوهتاجرخمو
دادعإ،ديصرتلا،ليحرتلا،ليجستلا(يبساحملا
).ةيلاملاريراقتلا(

:ةرودلا فادهأ
 اهفادهأو ةيلاملا موهفمب نيكراشملا فيرعت•

.اهعورفو

 يبساحملا ماظنلا تلاخدمب نيكراشملا فيرعت•
 .هتاجرخمو

 ماظنلا ليغشت تاوطخ كلب نيكراشملا فيرعت•
.يلاملا

 ةيلاملا مئاوقلا دادعإ ةيفيكب نيكراشملا فيرعت•
.)ةيماتخلا(

تانايبلا مادختسا ةيفيكب نيكراشملا فيرعت•
  ةيلاملا

.ةيلاملا مئاوقلاو ةيلاملا تامولعملا ةفرعم•

تارارقلا ديشرتو ةديشرلا تارارقلا ذاختا ةيفيك•
ذختملا

:ةرودلا عيضاوم

اهتيمهأو ةيلاملا ريراقتلاو ةيلاملا•

ةيساسلأا ةيلاملامئاوقلا ةيهام•

تارارقلا ذاختلا ةادكأ يلاملا ليلحت•

يلاملا طيطختلا•

لداعتلا ليلحت•

ةيلاملا تاباسحلا عاونأ•

يلاملا زكرملا ةمئاق و لخدلا ةمئاق ريوطت•

يلاملا ليلحتلا تاموقم•

ةيلمعو ةيقيبطت تلااح•

اهيلع فراعتملا ةيبساحملا ئدابملا•

ةيلمعو ةيقيبطت تلااح•

:ةرودلا ةدم
مايأ  ةثلاث

:ليجستلل
انه طغضا

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

نـيـيـلاـمـلا رـيـغـل ةـيـلاـمـلا
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ةممصمتكيجوربتفوسوركياملاةرود
ماهمةرادإةيفيكيفنيكراشملادعاستل
يهو،ينورتكللااجمانربلاللاخنمعورشملا
ميظنتيفعيراشملاءاردمدعاستلةممصم
ةرادإوماهملاعبتتوفيلكاتلاومهططخ
.تاينازيملا

هذهتفوسوركياملاةروديبردتمملعتيس
ماظنلايفةحاتملاتازيملانولغتسيفيك
ةرادإتاجاحلةدئافىصقأقيقحتلينورتكللاا
.مهعيراشم

ةفاضلإالثمتايلمعنوكراشملافشكتسيس
تازيملمعلاةشرويطغتوماهمللريرحتلاو
ميوقتلاتازيمعملمعلاةيفيكودراوملاةرادإ
امك.ينمزلاططخملاعملعافتلاةيفيكو
تناغتاططخمءاشنإنعنوكراشملاملعتيس
مادختسابريراقتلاليدعتوءاشنإةيفيكو
.كلذنمرثكأوةرركتمماهمةفاضإوبلاوقلا

:ةرودلا فادهأ
ليهستل تفوسوركياملا جمانرب مادختسا•

 .عيراشملا ةرادإ ةطشنأ

 عورشم ناحتما عيضاوم ةيطغت•
  .ناحتملال ريضحتلاو تفوسوركياملا

:عم ةقفاوتم

:بهاوملا عبرم لاجم
.عيراشملا ةرادا

:ةرودلا ةدم
15(  مايأ ةثلاث PDUs(.

: )تامظنملل( ةصاخلا ةرودلا موسر
 :للاخ نم رعسلا ضرع ىلع لصحا
انه طغضا

:ةرودلا عيضاوم
.عيراشملا ةرادإ ميهافم•

 .2016 تكجورب تفوسوركيام  ىلع فرعتلا•

 .ديدج عورشم ةطخ ديدحتو ءاشنإ•

 .ماهملا ميظنتو ءاشنإ•

 .عورشم ةطخ يف دراوملا ةرادإ•

 .عورشم ةطخ مامتإ•

 ذيفنت للاخ مدقتلا سكعل عورشم ةطخ ثيدحت•
 .عورشملا

 .عورشملا ةطخ يف عورشملا مدقت ةبقارم•

 .ةفلتخملا دويقلا عم لماعتلل عورشملا ةطخ ليدعت•

 .ام عورشم ةلاح نع ةدافلإل عيراشم ريراقت ءاشنإ•

 عيراشم عم تلايدعتلا ةكراشمو عورشم تادادعإ ليدعت•
 .ىرخأ

.دادعتسلاا ةطخو تكجورب تفوسوركيام رابتخا•

MS Projectتكجورب تفوسوركيام
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اــنــئاــكرــش زرــبا

تكجورب تفوسوركيام
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